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ODPORÚČACÍ LIST

(dôverné)

	Časť I.  Vyplní kandidát


	Pán  FORMCHECKBOX 



Pani  FORMCHECKBOX 

Priezvisko:         Meno:      
Dátum narodenia (dd/mm/rok)       
  Miesto narodenia (miesto, krajina)       


	Časť II. Vyplní autor odporúčacieho listu


Informácie v tomto liste sú dôverné. 

(Prosim porovnajte žiadateľa s inými  ľuďmi rovnakého veku a zamestnania, ktorých ste poznali v  priebehu posledných piatich rokov.)

	
	Vynikajúci (horných 5%)
	Vvborný (horných 10%)
	Veľmi dobrý (horných 25%)
	Dobrý

(horných 40%)
	Priemer-ný
	Podprie-merný
	Ťažko odhadnúť

	Vodcovské schopnosti
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Odborná zdatnosť
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	
 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Intelektuálna kapacita
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Akademické vzdelanie
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	Znalosť angličtiny
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



Uveďte počet ľudí, s ktorými kandidáta porovnávate:

Ako dlho poznáte kandidáta a v akej súvislosti?

Prosím odpovedzte na nasledujúce otázky.  Môžete odpovedať iba na otázky, ktoré pokladáte za relevantné.  Ak považujete za vhodné, uveďte konkrétne príklady na dokreslenie Vášho názoru. Ďakujeme Vám. 

	Komunikácia  (Efektívne komunikuje pismom aj slovom; vyhľadáva názory druhých; vyberá nejvhodnejšiu formu komunikácie; vhodne a efektivne reaguje na názory druhých)

	     

	Jednanie s ľuďmi (Pracuje efektívne so zákazníkmi, spolupracovníkami a s verejnosťou)

	     

	Sebevedomie & motivácia  (Zodpovedne ide za svojím cieľom a je hrdý keď ho dosiahne, rád preberá iniciatívu, je motivovaný výsledkami svojej práce)

	     


	Technické znalosti a schopnosti (Má technické znalosti a schopnosti a využíva ich k efektívnej činnosti, drží krok s novými poznatkami a zmenami, neustále sa snaží naučiť niečo nové)

	     

	Zodpovednosť, plánovanie & riešenie problémov (Vykonáva svoju činnosť zodpovedne a včas; zostavuje pracovné plány a zvažuje priority pri realizácii svojich pracovných záväzkov; predvída problémy a zmeny a rýchlo reaguje novým riešením a alternatívami; podnecuje k voľnému toku informácií o uzneseniach, problémoch a riešeniach)

	     

	Kvalita práce (Jeho pracovné výsledky sú vždy kvalitné, presné, dôkladné a použiteľné; vynakladá mimoradne úsilie k zabezpečeniu kvalitných pracovných výsledkov; vytvára a uskutočňuje inovatívne riešenia, procesy a návrhy)

	     


	Kontrola práce podriadených (Rozdeľuje prácu tak, aby čo nejlepšie využil schopnosti jednotlivcov v tíme; Zapája spolupracovnikov do identifikácie problému v práci a ich riešenia; podporuje tímovú prácu a spoluprácu; vyžaduje disciplínu, problémy a konflikty rieši čestne a konštruktívne; pomáha svojím podriadeným, uči ich,  vychováva; deleguje zodpovednosť a právomoci)

	     

	Riadice schopnosti (podľa potreby vhodne upravuje a dopĺňa pracovný tím; zúčastňuje sa procesu prijímania nových zamestnancov; vhodne oceňuje zamestnancov podľa výsledkov ich práce; vhodne rieši problémy slabej výkonnosti; monitoruje náklady a rozpočet; vyhľadáva nové priležitosti)

	     

	Vodcovské schopnosti (Vhodne motivuje zamestnancov na dosahovanie a prekračovanie pracovných cieľov; dáva zamestnancom víziu do budúcnosti, chová sa podľa prísnych noriem cti a poctivosti)

	     

	Hľadanie nových partnerov (Zúčastňuje sa činnosti inštitúcie vrátane prípravy návrhu k vyberovým konaniam a marketingu; reprezentuje podnik na veľtrhoch, konferenciách, seminároch, atď.; a pomocou odborných publikácií a členstvom v obchodných organizáciách)

	     

	Administratívne schopnosti (Pozná a dôsledne uplatňuje inštitucionálne nariadenia; zabezpečuje sám alebo dohliada na poriadok v inštitucionálnej korešpondencii  korešpondencii, správach, záznamoch a inej dokumentácii;  neváha na seba prevziať  zodpovednosť)

	     


Podpis:       



Dátum:       
Meno:
     



Funkcia:      
Adresa:      
Telefón:       



Fax:      

E-mail:      
	Časť III. Odoslanie odporúčacieho listu


PROSÍM NEVRACAJTE ŽIADATEĽOVI!  LIST PROSIM ZAŠLITE DO 30. MARCA 2012 NA ADRESU:

Mr. Martin Herman
1881 North Nash Street #510
Arlington, VA 22209

USA 

mherman@afcsls.org
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